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二、说明、目录、图表目录

 中企顾问网发布的《2023-2029年中国体育场馆行业分析与投资战略报告》共十四章。首先介

绍了中国体育场馆行业市场发展环境、体育场馆整体运行态势等，接着分析了中国体育场馆

行业市场运行的现状，然后介绍了体育场馆市场竞争格局。随后，报告对体育场馆做了重点

企业经营状况分析，最后分析了中国体育场馆行业发展趋势与投资预测。您若想对体育场馆

产业有个系统的了解或者想投资中国体育场馆行业，本报告是您不可或缺的重要工具。本研

究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数据库。

其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市场调研

数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据主要来

自于各类市场监测数据库。 报告目录：第一部分 产业环境透视第一章 体育场馆行业概述第一

节 体育场馆基本情况一、体育场馆行业的定义二、体育场馆行业的分类三、体育场馆产品的

基本属性1、产业属性2、服务产品属性3、社会公益性和市场经营性四、体育场馆行业在国民

经济中的重要地位第二节 中国体育场馆消费情况调研分析一、中国居民体育消费分析1、居

民体育消费现状分析2、影响体育消费的因素分析3、居民体育消费展望二、中国体育场馆健

身消费人群现状调研1、参加健身锻炼人群的身份特点2、消费者喜欢从事的项目及消费情况

（1）消费者喜欢从事的项目分析（2）消费主要来源及消费金额情况（3）消费者锻炼的时间

分配情况（4）锻炼时段及每次锻炼的时间（5）锻炼的目的及锻炼后的效果3、消费者满意度

调查 第二章 体育场馆行业市场环境及影响分析（PEST）第一节 体育场馆行业政治法律环境

（P）一、行业管理体制分析二、行业主要法律法规三、体育场馆行业标准四、行业相关发展

规划五、相关政策对行业的影响第二节 行业经济环境分析（E）一、宏观经济形势分析二、

宏观经济环境对行业的影响分析第三节 行业社会环境分析（S）一、体育场馆产业社会环境

二、社会环境对行业的影响三、体育场馆产业发展对社会发展的影响第四节 行业技术环境分

析（T）一、体育场馆技术分析二、体育场馆技术发展水平三、行业主要技术发展趋势四、技

术环境对行业的影响第二部分 行业深度分析 第三章 中国体育场馆所属行业发展模式与趋势分

析第一节 中国体育场馆行业发展状况分析一、中国体育场馆行业发展历程二、中国体育场馆

行业发展现状三、中国体育场馆行业发展特点四、中国体育场馆建设融资模式分析1、政府融

资模式2、私人融资模式3、公私联合融资模式4、PPP项目资产证券化模式5、其他融资方式

（1）无形资产融资（2）体育彩票融资（3）土地置换融资第二节 2019-2022年中国主要体育

场馆发展及需求分析一、篮球场发展规模及需求分析二、足球场发展规模及需求分析三、排

球场发展规模及需求分析四、乒乓球场/房发展规模及需求分析五、羽毛球场发展规模及需求

分析六、健身房发展规模及需求分析第三节 2019-2022年中国体育产业经济运行情况一



、2019-2022年国家体育产业总产出和增加值二、具体细分产业类别总产出和增加值1、体育管

理活动2、体育场馆服务3、体育培训与教育4、体育用品及相关产品制造5、体育场地设施建

设第四节 2019-2022年中国体育场馆行业总体规模分析一、场馆数量结构分析1、全国体育场

地总数量（万个）2、全国体育场地总用地面积（亿平方米）3、全国体育场地总建筑面积（

亿平方米）4、全国体育场地总场地面积（亿平方米）5、人均体育场地面积（平方米）6、每

万人拥有体育场地数量（个）二、人员规模状况分析三、行业资产规模分析第五节 2019-2022

年中国体育场馆所属行业财务指标分析一、行业盈利能力分析二、行业偿债能力分析三、行

业营运能力分析四、行业发展能力分析第六节 2019-2022年中国体育场馆所属行业营销情况分

析一、中国体育场馆行业营销总额分析二、中国体育场馆行业盈利总值分析三、中国体育场

馆行业业务饱和度分析 第四章 中国体育场馆投资运营分析第一节 政策助力中国体育产业，前

景可期一、体育产业发展受政府关注，出台政策助其成长二、体育产业市场的发展空间广阔

三、场馆运营是体育产业链的重要环节第二节 体育场馆的投资建设与运营模式一、体育场馆

投资建设模式1、单位自行建设2、企业代建3、PPP模式二、体育场馆运营模式1、自主运营2

、合作运营3、委托运营二、体育场馆建设运营的四种新模式1、体育场馆生态产业链模式2、

城市体育服务综合体开发模式3、体育场馆PPP模式4、体育小镇模式第三节 体育场馆投资运

营分析一、体育场馆投资运营现状二、体育场馆运营案例1、事业单位下属企业自主运

营&mdash;&mdash;水立方2、委托运营&mdash;&mdash;北京工人体育场3、私人企业自主运

营&mdash;&mdash;美国麦迪逊广场花园（MSG）4、BOT模式&mdash;&mdash;五棵松文化体

育中心5、PPP模式&mdash;&mdash;国家体育场三、国外体育场馆运营投资经验借鉴1、中国

与美国体育场馆建设融资对比2、国外体育场馆商业价值开发程度3、融合策略国外体育场馆

的优势策略（1）升级硬件设施，增强场馆适用性与功能多样化（2）创新软件服务，提升使

用效率与观赏体验（3）以体为主、多种经营并存的经营模式第四节 大型体育场馆建设与运

营发展趋势一、迫切需要改革建设、运营机制二、PPP模式成为主流模式三、集团化连锁运

营与多业态经营发展趋势第五节 体育场馆运营策略研究一、大型体育运营模式走向可持续发

展二、多元化运营模式分析1、引进品牌赛事演出2、创立自主品牌项目3、打造奥运文化旅

游4、全面进行商业开发5、积极开展公益活动6、启动智慧场馆建设发展趋势三、&ldquo;互

联网+&rdquo;时代下体育场馆运营思路探讨1、互联网+体育场馆2、互联网+时代下体育场馆

运营的现状3、互联网+时代下体育场馆管理运营的思路 第五章 中国体育场馆运营管理分析第

一节 体育场馆运营管理概述一、体育场馆运营管理的基本内容二、体育场馆运营管理的基本

方法1、建立现代企业制度2、树立市场营销观念3、体育场馆的经营形式三、体育场馆绩效管

理目标1、财务绩效指标2、客户满意绩效指标3、流程绩效指标4、成长绩效指标第二节 体育

场馆业务管理概述一、体育场馆中的赛事管理1、商业计划2、吸引体育赛事3、赛事分析4、



赛事准备5、赛后评估二、户外节事活动管理1、户外节事活动综述2、节庆活动的场地布置要

求3、露天文艺表演的场地布置要求三、商业性展览活动管理1、商业性展览活动综述2、展览

场馆一般具有的功能区3、国际标准展位的配置及其编号第三节 体育场馆收入支出分析一、

体育场馆收入来源二、体育场馆主要支出项目三、体育场馆盈利模式分析第四节 体育场馆的

运营管理发展趋势分析一、拓展融资渠道二、引入市场运营机制三、发展大众健身娱乐第三

部分 市场全景调研 第六章 中国公共体育场馆发展分析第一节 2019-2022年中国大型体育场馆

现状分析一、中国体育场馆数量进入高速增长阶段二、大型体育场馆建设分布情况三、大型

体育场馆经营情况1、体育场馆运营方式对比（自主、委托、合作）2、大型体育场馆活动类

型3、体育场馆运营行业财务盈亏状况四、部分大型体育场馆对外开放情况分析1、体育场馆

对大众健身开放的现状分析（1）对大众健身开放的项目（2）对大众健身开放的对象（3）对

大众健身开放经营情况（4）对外开放经营的影响因素2、体育场馆/场地对外出租的现状分析

第二节 中国中等城市大型体育场馆建设趋势研究一、中等城市大型体育场馆建设的特征二、

中等城市大型体育场馆建设中存在的问题三、中国中等城市大型体育场馆建设的趋势第三节 

大型体育场馆建设项目应用PPP模式风险评价一、PPP项目运营风险概述1、PPP项目运营风险

定义2、PPP项目的运营阶段风险分析3、PPP项目运营风险的危害二、基于案例的PPP项目运

营风险评价分析三、对建设大型体育场馆采用PPP项目运营的管理建议第四节 PPP模式下中国

公共体育场馆运营问题研究一、体育场馆运营引入PPP模式存在的问题二、体育场馆运营有

效融合PPP模式的途径第五节 美国大型体育场馆运营中PPP模式应用研究一、 PPP模式下美国

大型体育场馆运营中各参与主体的利益诉求及共享方式1、政府部门的利益诉求及其共享方

式2、私营企业的利益诉求及其共享方式3、社会大众的利益诉求及其共享方式二、PPP模式下

美国大型体育场馆运营中的风险类型1、政府部门承担的风险类型2、私营企业承担的风险类

型3、政府部门和私人部门共同承担的风险类型三、PPP模式下美国政府监管内容及方式1

、PPP模式下美国政府的监管内容2、PPP模式下美国政府的监管方式四、美国大型体育场馆

运营中PPP模式应用的启示第六节 国外大型体育场馆冠名权开发研究及启示一、国外大型体

育场馆冠名权开发现状1、冠名权开发数量多2、冠名权开发赞助额度大3、冠名权开发冠名期

限长4、冠名权开发赞助商来源广二、国外大型体育场馆冠名权开发中存在的问题三、国外大

型体育场馆冠名权开发的启示四、中国体育场馆冠名权开发分析&mdash;&mdash;北京五棵松

体育馆第七节 中小型体育场馆商业化运作探究一、中小型体育场馆建设现状二、中小型体育

场馆商业化运作的影响因素1、硬环境因素2、软环境因素三、中小型体育场馆商业化运作策

略1、商业化运作的办法2、商业化运作中应该关注的问题3、商业化运作中应该考量的因素第

八节 构建大中型公共体育场馆运营转型的动力机制一、大中型公共体育场馆运营转型的动力

分析1、外部因素分析2、内部因素分析3、场馆转型的动力机制要素和模型构建二、场馆运营



转型的策略与措施1、创新场馆管理体制机制2、转型场馆的公益性与市场化统一3、培育体育

产业公司集群类型4、培育产业公司的文化向心力5、培养场馆复合型人才6、升级场馆管理版

本第九节 &ldquo;互联网+&rdquo;模式下公共体育场馆转型路径探析一、&ldquo;互联

网+&rdquo;模式下体育场馆的转型方向二、&ldquo;互联网+&rdquo;模式下体育场馆的转型路

径1、&ldquo;互联网+服务&rdquo;&mdash;&mdash;满足需求2、&ldquo;互联网+思

维&rdquo;&mdash;&mdash;灵活多样3、&ldquo;互联网+平台&rdquo;&mdash;&mdash;资源整合 

第七章 中国高校体育场馆发展分析第一节 中国高校体育场馆发展状况分析一、中国高校体育

场馆供给现状分析二、中国高校体育场馆供给的特殊性1、功能设计的独特性2、供给主体的

单一性3、服务对象与功能的多重性4、生产过程的公益性5、提供与生产的合一性三、中国高

校体育馆建设中存在问题四、中国高校体育场馆建设的建议五、中国高校体育场馆发展趋势

分析第二节 高校体育场馆的开发利用分析一、当前高校体育场馆的开发利用现状1、高校体

育场馆利用率低下2、高校体育场馆服务质量与管理效率的低下二、高校体育场馆的开发利用

策略第三节 高校体育场馆经营管理的现状及对策探究一、高校体育场馆经营管理中的特点1

、开放的时间受到限制2、具有较好的社会效益3、具有排他性的特点二、高校体育场馆经营

管理的现状1、开放方式的现状2、经营方式的现状3、收益分配的现状4、场馆利用效率较低5

、服务较差三、高校体育场馆委托经营管理模式研究1、高校体育场馆运营管理模式（1）运

营管理模式的现状（2）高校体育场馆采用委托经营管理模式的依据（3）高校体育场馆采用

委托经营管理模式的优势2、高校体育场馆采用委托经营管理模式需注意的问题四、高校体育

场馆经营管理的主要应对措施第四节 高校体育场馆向社会开放现状分析一、高校体育场馆向

社会开放的可行性二、高校体育场馆对社会开放的意义三、学校体育场馆向社会开放的现状

分析四、学校体育场馆向社会开放的管理模式五、高校体育场馆对社会开放存在的问题六、

高校体育场馆对社会开放的策略第五节 美国高校体育场馆运营模式的分析与启示一、美国高

校体育场馆运营的基本情况1、规划选址2、融资模式3、运营模式4、收入来源5、支出去向二

、美国高校体育场馆的运营特点1、规划设计合理2、产权归属明确3、商业化程度较高4、稳

定的观众来源5、收益反哺学校三、对中国高校体育场馆运营的启示第六节 基于SWOT分析视

角下高校体育场馆引入PPP模式的可行性分析一、高校体育场馆引入PPP模式的SWOT分析1、

高校体育场馆引入PPP模式的优势分析2、高校体育场馆引入PPP模式的劣势分析3、高校体育

场馆引入PPP模式的机会分析4、高校体育场馆引入PPP模式的挑战分析二、对策建议第四部

分 竞争格局分析 第八章 大型体育赛事对体育场馆影响分析第一节 北京奥运会一、北京奥运

会场馆建设及分布情况1、场馆建设情况2、场馆分布情况二、北京奥运会场馆结构分析1、功

能结构分析2、高校结构分析三、现有的奥运场馆赛后利用模式1、保持原有体育功能2、还原

使用3、功能转换使用4、拆除临时场馆设施5、进一步开发利用四、奥运场馆后继使用特殊情



况分析1、大型体育赛事相对较少2、职业化俱乐部少3、体育场馆饱和4、场馆远离居住区五

、北京奥运场馆赛后利用建议六、国家体育场&mdash;鸟巢运营模式分析1、国家体育场投资

主体及投资成本2、国家体育场运营主体及运营方式3、国家体育场运营成本4、国家体育场收

入模式七、奥运后体育场馆运营前景1、旅游2、竞赛演出3、休闲娱乐产业第二节 广州亚运会

一、广州亚运会场馆建设及分布情况1、场馆建设情况2、场馆分布情况二、现有的亚运场馆

赛后利用模式1、综合性场馆群利用方案2、大型场馆利用方案3、专业性场馆利用方案三、广

州亚运场馆赛后利用制约因素四、广州亚运场馆赛后利用建议第三节 深圳大运会一、深圳大

运会场馆建设及分布情况1、场馆建设情况2、场馆分布情况二、深圳大运会场馆建设原则分

析三、深圳大运会部分场馆的赛后利用1、体育运动学校2、大学城体育中心3、大运村4、海

上运动基地四、深圳大运会场馆赛后利用建议五、大运开幕式场馆&mdash;春茧运营模式分

析1、大运开幕场馆运营模式分析2、大运开幕场馆赛后运营分析六、深圳大运场馆的集团化

管理模式分析1、集团化运营管理的优势2、大运场馆集团化管理的设想3、大运场馆集团化管

理的目标 第九章 行业领先体育场馆经营形势分析第一节 国家体育场有限责任公司一、场馆发

展简介二、场馆硬件设施三、场馆服务项目四、场馆运营情况五、场馆赛事情况六、场馆优

势比较第二节 广东奥林匹克体育场一、场馆发展简介二、场馆硬件设施三、场馆服务项目四

、场馆运营情况五、场馆赛事情况六、场馆优势比较第三节 体育之窗文化股份有限公司一、

场馆发展简介二、场馆硬件设施三、场馆服务项目四、场馆运营情况五、场馆赛事情况六、

场馆优势比较第四节 山东省青岛体育训练中心一、场馆发展简介二、场馆硬件设施三、场馆

服务项目四、场馆运营情况五、场馆赛事情况六、场馆优势比较第五节 上海东亚体育文化中

心有限公司一、场馆发展简介二、场馆硬件设施三、场馆服务项目四、场馆运营情况五、场

馆赛事情况六、场馆优势比较第六节 南京奥体中心经营管理有限公司一、场馆发展简介二、

场馆硬件设施三、场馆服务项目四、场馆运营情况五、场馆赛事情况六、场馆优势比较第七

节 济南奥体中心体育场一、场馆发展简介二、场馆硬件设施三、场馆服务项目四、场馆运营

情况五、场馆赛事情况六、场馆优势比较第八节 山东省体育中心一、场馆发展简介二、场馆

硬件设施三、场馆服务项目四、场馆运营情况五、场馆赛事情况六、场馆优势比较第九节 浙

江省黄龙体育中心一、场馆发展简介二、场馆硬件设施三、场馆服务项目四、场馆运营情况

五、场馆赛事情况六、场馆优势比较第十节 佳兆业文化体育（深圳）有限公司一、场馆发展

简介二、场馆硬件设施三、场馆服务项目四、场馆运营情况五、场馆赛事情况六、场馆优势

比较第五部分 发展前景展望 第十章 2023-2029年体育场馆行业投资风险分析第一节 体育场馆

行业投资特性分析一、体育场馆行业进入壁垒分析二、体育场馆行业盈利因素分析三、体育

场馆行业盈利模式分析第二节 2023-2029年体育场馆行业发展的影响因素一、有利因素二、不

利因素第三节 2023-2029年体育场馆行业投融资分析一、体育产业投融资政策分析二、中国体



育场馆投资建设资金来源及规模三、重点区域体育场馆投资情况四、体育场馆投融资项目动

向及案例分析第四节 2023-2029年体育场馆行业投资风险及防范一、政策风险及防范二、技术

风险及防范三、供求风险及防范四、宏观经济波动风险及防范五、关联产业风险及防范六、

产品结构风险及防范七、其他风险及防范第五节 中国体育场馆行业投资建议一、体育场馆行

业主要投资建议二、中国体育场馆企业融资分析 第十一章 2023-2029年体育场馆行业前景趋势

预测第一节 2023-2029年中国体育场馆行业发展预测一、2023-2029年中国体育场馆市场规模预

测二、2023-2029年中国体育场馆市场建设预测三、2023-2029年中国体育场馆行业供需预测第

二节 2023-2029年体育场馆市场发展前景一、2023-2029年体育场馆市场发展潜力二、2023-2029

年体育场馆市场发展前景展望三、2023-2029年体育场馆细分行业发展前景第三节 中国体育场

馆行业发展趋势分析一、中国体育场馆行业运营升级1、运营逐步国际化2、运营逐步市场化3

、运营逐步专业化二、中国体育场馆行业结构调整1、企业从业机构比例上升2、委托经营比

例上升三、中国体育场馆发展方向不一1、分类发展2、多元化发展第六部分 发展战略研究 第

十二章 体育场馆行业面临的困境及对策第一节 2020年体育场馆行业面临的困境第二节 体育场

馆企业面临的困境及对策一、重点体育场馆企业面临的困境及对策1、重点体育场馆企业面临

的困境2、重点体育场馆企业对策探讨二、中小体育场馆企业发展困境及策略分析1、中小体

育场馆企业面临的困境2、中小体育场馆企业对策探讨三、国内体育场馆企业的出路分析第三

节 中国体育场馆行业存在的问题及对策一、中国体育场馆行业存在的问题二、体育场馆行业

发展的建议对策第四节 中国体育场馆市场发展面临的挑战与对策 第十三章 体育场馆行业发展

战略研究第一节 体育场馆行业发展战略研究一、战略综合规划二、技术开发战略三、业务组

合战略四、区域战略规划五、产业战略规划六、营销品牌战略七、竞争战略规划第二节 对中

国体育场馆品牌的战略思考一、体育场馆品牌的重要性二、体育场馆实施品牌战略的意义三

、体育场馆企业品牌的现状分析四、中国体育场馆企业的品牌战略五、体育场馆品牌战略管

理的策略第三节 体育场馆经营策略分析一、体育场馆市场细分策略二、体育场馆市场创新策

略三、品牌定位与品类规划四、体育场馆新产品差异化战略第四节 体育场馆行业发展战略研

究一、2023-2029年体育产业企业发展战略二、2023-2029年体育场馆行业发展战略 第十四章 研

究结论及发展建议第一节 体育场馆行业研究结论及建议第二节 体育场馆子行业研究结论及建

议图表目录：图表：中国排球场发展规模及需求分析图表：中国乒乓球场/房发展规模及需求
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